/? LA LIGUE ET L'EMPLOI
- Réalités et perspectives

A/ CONSTATS

1/ Historique

 Lafermeture du CREF

En 2009, le CREF de Poitou-Charentes a été fermas df) années d’activité. Pendant
tout ce temps, il a été alimenté a 86 % par lelssctiu comité de la Vienne (Buxerolles 36
%, Ligugé 30,5 %, Chauvigny 6,5 %, autres 13 % s hutres clubs ou comités de la
Ligue n’étaient que peu concernés par la structategce sans doute pour plusieurs
raisons :

- Tout d’abord, alors que les joueurs « locaux »eétaautorisés a participer aux
activités du CREF en tant gu’externes, linterntgitéobligatoire pour les jeunes des
comités plus lointains, ce qui entrainait a la o sortie du milieu familial et un codt
important pour chaque famille.

- D’autre part, les écoles de badminton des conliésr9, et 17 n’avaient sans doute
pas le méme développement que celles du comit®®@Geut penser que I'ouverture du
CREF a Poitiers a créé au niveau local un efést positif pour le badminton.

- Enfin, les élus responsables de la structure njmm su tirer les conclusions
nécessaires des limites de la fréquentation, ceioela masquées par les bons résultats
obtenus par les joueurs du CREF pendant plusieissrs au niveau des compétitions
interrégionales et nationales.

e Un licenciement

A la suite de la fermeture du CREF, le salariéaquietait responsable a été réintégré
dans des missions plus vastes d’agent techniquensdg En 2010, la Ligue a d( se
séparer pour des raisons économiques de ce saar@référant conserver le salarié en
charge du poste de Coordonnateur ETR.

e Un départ

En 2010, la coordonnatrice ETR a réussi son cosocdeiprofessorat de sport et elle a
quitté la Ligue.

1

n 2
/g
v



2/ Aujourd’hui.

* La question de la réouverture du CREF

La réouverture d’'un CREF badminton n’est pas emgéahble, a court comme a moyen
terme. En effet, cette structure doit corresporadum besoin, celui de devoir « nourrir »
en terme de contenus des jeunes que leurs clulmimicomités ont déja conduits a un
niveau avanceé de maitrise. A ce jour, il n’y a pagel potentiel sur la Ligue.

e Le succes du badminton

Le nombre de licenciés de la Ligue de Poitou-Chasede Badminton poursuit pour
sa part une progression réguliere (3 480 en féwldrl, soit 7 % de plus que la saison
précédente a la méme date) avec un nombre delélgdaement en baisse (40 pour 42 en
2010). La part des jeunes est de 32,5 %.

» Des écoles encore peu structurées

Seules 10 écoles de badminton sont labellisées FEBAcadrement est avant tout
assuré par des bénévoles qui possedent parfgisdeseres qualifications fédérales (DIJ,
DIB). Pendant longtemps, ils ont été animés par d$eule bonne volonté. La fédération a
fourni cette année du matériel pédagogique de tquatiermettant de passer
progressivement d’'une pratiqgue d’animation autourbddminton a des entrainements
véritablement construits.

» Pas de professionnalisation

Dans la Ligue de Poitou-Charentes de Badmintorprddessionnalisation est quasi
inexistante, tant au niveau de la Ligue elle-méti2 émploi de secrétaire) qu’au niveau
des clubs ou comités (0 emploi). Les interventidasprofessionnels (BE ou DE) sont
ponctuelles (CDI) et ciblées sur 'encadrement thges (jeunes, formations) ou de
compétitions. Elles répondent donc a des besoies, uigences, auxquels les moyens
courants ne peuvent répondre.

e Les bénévoles aux manosuvres

La vision des clubs et des comités se limite doagritairement a la saison en cours
et s’applique a répondre aux nécessités premiénes @ssociation sportive : assurer des
entrainements, remplir les dossiers de financene@nisager des actions exceptionnelles
(tournois, stages)... L'implication des bénévolssaen équilibre précaire et tout départ a
pour la structure des conséquences souvent lourdes.

2

n 2
/g
v



B/ ENJEUX
La Ligue de Poitou-Charentes de Badminton doitmélp® a de nombreuses attentes :
—> des licenciés

La progression du nombre de licenciés dans ldssabst souvent indépendante de
leur état de structuration. Le badminton est seafgmne activité qui plait et qui attire
tous types de pratiquants. Cet afflux continu npest sans poser problemes aux clubs.
Comment répondre a la fois aux attentes des comapétien matiere d’entrainement
gu’'aux joueurs loisirs en matiére d'animation ? Q@ument satisfaire a la fois les
adultes « compétiteurs » , les adultes « loisirkes, jeunes « compétiteurs » et les
jeunes « loisirs » ?

- des bénévoles

Pour répondre aux attentes de leurs licenciédydagvoles en charge des clubs et
comités doivent de plus s’attaquer au problémestiestures matérielles. Comment
« faire sa place au soleil » quand on est uneigctiouvelle, encore caricaturée en jeu
de plage et que les autres sports de salle recftigaepartager créneaux et
subventions ? Comment exister face a des spontsitmiplantés donc souvent mieux
structurés et aux moyens supérieurs ? Les problgmess aux bénévoles sont
complexes et ils réclament a la fois des compéteatean temps d’investissement qui
leur font souvent défaut malgré leur bonne vol@tteur dévouement.

- de la Fédération

Le projet de contractualisation Fédération/Ligaegan objectif tres clair qui est
celui de l'augmentation du nombre de licenciés. deteurs de la Ligue de Poitou-
Charentes voient le nombre de licenciés augmentetes; mais ils se doivent
maintenant de les fidéliser. Les conditions de ecéittiélisation, si on considere
gu’elles découlent d’'un accueil stable et de géalihe semblent pas uniformément
réunies sur tout le territoire picto-charentais.
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C/ PROJET

1/ La Ligue déja dans l'action

Au regard de ces constats, pour ne pas réitéseeneurs du passé et pouvoir
envisager l'avenir, la Ligue de Poitou-CharentesBaelminton s’est déja donné des
outils :

* Un projet de Ligue (2009/2012) qui établissait défge vision et fixait des objectifs
aux acteurs.

* Une entrée dans l'action de contractualisationéeipar la Fédération, dans laquelle
elle s’essaie a proposer sur tout le territoire polique de développement a travers
des actions précises.

2/ La question de la professionnalisation

a/ Deux niveaux, deux réalités

A ce jour, les besoins en terme de professionnaisa’expriment a différents
niveaux : Ligue et clubs.

En ce qui concerne la Ligue tout d’abord, I'embeud’un salarié est aujourd’hui
une urgence. Elle correspond a la fois a la nééesdiapporter une réponse
professionnelle aux missions dédiées a la Ligué,attre part a la nécessité d’apporter
un support aux élus qui ceuvrent a son bon fonotioremt. La Ligue a déja eu des
salariés, et méme si elle reste sur un échecemllisage la création d’'un emploi dans une
bonne compréhension des données.

En ce qui concerne les clubs, 'embauche de sal&sé¢ plus problématique. Si
toutes les forces vives de ces structures exprileanbesoin en ce sens, la concrétisation
parait souvent un pas difficilement franchissaBle.d’autres termes, les bénévoles sont
préts, et ils le prouvent, a s’investir et a porterclub a bout de bras, mais la
responsabilité induite par la création d’'un emyaar parait lourde et périlleuse.

b/ Quelle démarche pour la ligue ?

- La création d'un emploi de Coordonnateur de I'Equpe
Technique Régionale

La Ligue et ses élus ont souhaité, a la suite @@niement d’'un de leur salarié et du
départ du second, se donner le temps de I'anadusdéerme de la saison, en partenariat
avec le CROS de Poitou-Charentes, la Fédérationggiieer Technique Interrégional) et
différentes personnes ressources (CoordonnatelRseBexercice), le cadrage d’un futur
emploi a été préparé avec soin. Il s’agit a la figsl’élaboration d’'une fiche de poste
précise, de I'évaluation la plus juste des voluimasires dédiés a chacune des missions,
et d’un plan financier orienté clairement vers pgesnnisation de cet emploi.
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Dés lors, a la mi-mai 2011, la ligue Poitou-Chaegentie Badminton diffusera une
offre d’emploi correspondant a ses besoins et aiggiams qu’elle souhaite voir réaliser.
L’emploi devrait étre opérationnel pour le début ldesaison 2011/2012 (septembre
2011).

Le passé nous a montré que la Ligue ne peut coafises salariés des missions
régulieres de terrain. Il semble donc aujourd’mdiispensable qu’elle initie et facilite des
démarches de créations d’emplois au niveau des @dultomités. L'embauche dans un
premier temps d’'un Coordonnateur de 'Equipe Tegph@iRégionale est un premier pas
vers le second volet de la démarche.

- La création d’'emplois au niveau local dans le cadr de
Groupements d’Employeurs

Saison 2010/201'adéquation entre les besoins ressentis etdalfdité

En début de saison, les deux comités 16 et 17inmatit dans leur projet de
contractualisation une démarche active vers latiored’emploi. Avec I'appui du CROS
de Poitou-Charentes, la Ligue leur a proposé emjar dispositif. Celui-ci consistait a
évaluer tout d’abord les besoins en terme de volbaraire, bien entendu au regard des
caractéristiques de chaque utilisateur (trésorer@mbre de licenciés, possibilités en
terme de créneaux et de gymnase).

A la suite des premiers retours, il s’est avéré lguvision premiére des clubs était
tres « raisonnable », en cela qu'ils n’envisagdaignemploi qu’a missions et moyens
constants.

Le 5 avril 2011, Sonia Pégart-Berthelot (CTIR deZTSO) et Frangois Durier
(Coordo ETR de la Ligue Midi-Pyrénées) sont venis @ncontre des représentants des
comités et clubs du 16 et du 17. L'objectif était de présenter des cas concrets de
création d’emplois dans des situations compara@eterme de nombre de clubs et de
licenciés.

Le 11 avril, les forces vives du comité 16 ontcartré les représentants du CROS
de Poitou-Charentes et du CDOS de Charente. L'tbjétait ici d’élargir la vision
« raisonnable » des clubs pour leur proposer latiore d’emplois en terme d’outils de
structuration et de développement.

Les comités et clubs concernés vont poursuivrgufasla fin de la saison une
démarche visant a rendre leur projet plus prégust pertinent.

Saison 2011/201&ers I'emploi

La Ligue proposera aux clubs et comités volonsawe dispositif d’aide a la
création d’emploi dans le cadre de groupement dieyepirs. Cette aide prendra la forme
d’'une participation de la Ligue elle-méme au grouest.
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Elle sera encore a l'initiative de rencontres enés personnes ressources et les
acteurs au niveau local.

L’objectif est de parvenir a réunir les conditigmsrmettant la création d’emplois
au début de la saison 2012/2013 (septembre 2012).

c/ Quels objectifs ?

Nous l'avons vu, la Ligue a parfois confié a salmés des missions de terrain
irréalistes. La démarche semblait pourtant Iégitpuesqu’il était question de répondre a
des besoins réels. La réponse était pourtant msivai

La Ligue doit donc au contraire premiérement res€p les missions de son
Coordonnateur de I'Equipe Technique Régionale endéilisant particulierement sur le
développement, la formation.

Elle doit de plus, avec lui, créer les conditiasne véritable structuration des
clubs et comités, avec un maillage bien plus désisdonc bien meilleur) de la Ligue par
une Equipe Technique Régionale plus fournie et mfetmée. Cela passe donc a moyens
termes par une professionnalisation de I'encadrémeniveau local.

La Ligue doit éclairer les clubs et comités sucdavergence de leurs intéréts. Elle
a tout a y gagner, en terme de reconnaissanceafédg#ien entendu, mais aussi en terme
de lisibilité auprés des licenciés de Poitou-Chi®n

Le 23 avril 2011, les pilotes du projet

Marc Dupont Olivier Geffard
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Annexes :

* Le projet de Ligue 2009/2012

» La fiche de poste « Coordonnateur de I'Equipe TeglenRégionale »

» Le tableau d’évaluation des volumes horaires dtepos

* Le plan de montage financier du poste

» Les outils d’évaluation des volumes horaires faimix comités et clubs
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